Ausriss aus den firmeninternen News

Die «Freibriefe» sollen den Mitarbeitenden Denkanstosse geben, sie anregen, sich aktiv
mit dem derzeitigen Wandel in [, aber auch mit ihrer Arbeitssituation auseinan-
derzusetzen. Die Briefe haben eine Wirkung. Die Reaktionen zeigen, dass sie Zustim-
mung finden, aber auch Kritik auslosen. Damit wird das anvisierte Ziel erreicht: Die
Mitarbeitenden machen sich Gedanken uber die Inhalte der Briefe.

Jeden Freitag erhalten die Mitarbeitenden
S per E-Mail einen «Freibrief». Die
Briefe sind als Denkanstésse gedacht. Sie
sollen die Mitarbeitenden anregen, sich mit
dem Prozess des Wandels zu befassen, den
die Weiterentwicklung I ausgelost
hat. Fur den Chef INIINIEGINGEGEGEGEGEGEGE—
I ist entscheidend, dass die «Freibrie-
fe» eine Aussensicht in [l hineinbrin-
gen. Eine Sicht, die unvoreingenommen und
losgelost von der Organisation ist. Ebenso
unvoreingenommen sollen die Mitarbeiten-
den uber den Inhalt der Briefe nachdenken.
Ziel ist es, dass sie uberlegen, wie sie sich in
die Organisation einbringen und wie sie ihre
Eigenverantwortung wahrnehmen kénnen.

Es war von Anfang an nicht das Ziel, den Mit-
arbeitenden mit den Briefen eine Sichtweise
aufzudrangen. Denkanstosse dirfen geteilt
werden, mussen es aber nicht. Sich inspirie-
ren oder sich anregen lassen, aber auch sich
aufregen - alle diese Reaktionen sind denk-

bar und durchaus erwunscht. Wer sich in der
BB umhort, stellt denn auch fest: Die einen
unterstitzen die Meinung der «Freibriefe»,
die anderen finden sie eher unpassend. Ge-
nau das ist die Absicht. Alle sollen sich ihre
eigene Meinung uber die Inhalte bilden.

Wichtig ist fur den Chef I, dass sich die
Mitarbeitenden als solche angesprochen flh-
len. «Auch ich bin ein Mitarbeiter der Il
und befasse mich mit dem Inhalt der Briefe»,
halt der Chef Il fest. Mit anderen Worten:
Vorgesetzte haben immer zwei Rollen. Sind
nicht nur Chef, sondern auch Mitarbeiter.
Deshalb gibt es flir sie neben den «Freibrie-
fen» die so genannten FlUhrungsbriefe. Um
einen Ausgleich zu schaffen, sollen die Mitar-
beitenden die Fuhrungsbriefe ebenfalls nut-
zen koénnen. Sie sind auf dem TR Sha-
re abgelegt und via diesen Link zu erreichen.
Zusammen mit den «Freibriefen» bieten sie
eine gute Gelegenheit, die eigene Rolle im
laufenden Wandel der [l zu Uberdenken.



