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Felix Frei

Hierarchie — Das Ende eines
Erfolgsrezeptes

Pabst Science Publishers 2016,
188 Seiten, Euro 25,

ISBN 978-3-958-53178-9

Abgesdnge auf die Hierarchie gibt es in
der Literatur schon seit mehr als einer
Generation. Konzeptionell ist das Prinzip
der dezentralen Steuerung von Systemen,
die gleichwohl im Interesse des Ganzen
funktioniert, schon vor gut zwei Gene-
ration von Stafford Beer begriindet wor-
den. Insofern ist nicht zu erwarten, dass
das vorliegende Buch etwas grundsétz-
lich Neues zum Thema zu erzédhlen hat.
Die Relativierung hierarchischer
Steuerung erhalt heute jedoch weitere
Begriindungen, wozu vor allem die
Trends zur Digitalisierung und Vernet-
zung beitragen. Die Anforderungen an
die Reagibilitdt von Unternehmen erhélt
damit noch mal eine neue Dimension,
da Raum und Zeit hier ehemals abgren-
zende Funktion verlieren. Damit be-
kommt die Eigenverantwortung von Mit-
arbeitern eine ganz neue Bedeutung.
Das kann funktionieren, der Autor be-
ruft sich in diesem Zusammenhang auf
die Studie von Frederic Laloux, Reinven-
ting Organizations. Eigenverantwortli-
ches und schnelles Handeln erzeugt al-
lerdings einen hohen Druck auf alle Mit-
glieder von Organisationen. Ohne einen
entsprechenden Reifegrad wird das Men-
schen schnell an ihre Grenzen bringen.

Hier liegt Handlungsbedarf im Bereich
der Personalentwicklung und des Coa-
chings. Der Autor verweist darauf, dass
es parallel zur reflexiven Management-
Literatur seit Maslow immer auch schon
Studien gegeben hat, die sich mit den in-
dividuellen Anforderungen an Handeln-
de in Organisationen befasst haben. Die
Entwicklung der Ich-Stdrke gilt es daher
systematischer in Betracht zu ziehen.

Das Buch ist sehr unterhaltsam ge-
schrieben, fliissig lesbar und es verbin-
det unterschiedlichste Wissensgebiete.
Die Betrachtungen am Ende der Kapitel
sind ergdnzt durch Statements aus In-
terviews mit unterschiedlichen Beob-
achtern, die der Autor als Grundlage fiir
seine Studie gefiihrt hat.

Der Band richtet sich an alle, die sich
mit der Entwicklung von Organisationen
befassen und ihr Handeln in groReren
Kontexten und Megatrends verorten. (JF)
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Erhard Tietel/Simone Hocke

Nach der Freistellung
Beruflich-biografische Perspektiven
von Betriebsratsmitgliedern

Nomos 2015, 416 Seiten, Euro 29.90,
ISBN 978-3-848-72518-2

Mitbestimmung ist in Deutschland ein
integraler Bestandteil der industriellen
Demokratie und Teil der Corporate Go-
vernance von Unternehmen. Gleichwohl
ist das Thema Labour Relations, ganz im
Gegensatz zu angelsdchsischen Landern,
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