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Felix Frei

Verantwortung

Eine Entscheidungsfrage

Dieser Text nahert sich der Fra-
ge der Verantwortung aus elf
verschiedenen Blickwinkeln. Er
versucht, das Thema schritt-
weise einzukreisen und auszu-
leuchten. Was ist Verantwor-
tung? Was braucht es, damit je-
mand fahig und willens ist, Ver-
antwortung zu (bernehmen?
Was steht dem organisatorisch
oder fihrungsmaRig im Wege?
Was kénnen wir tun, um Ver-
antwortung zu fordern?

Solches fragte sich der Autor,
nachdem er in «Hierarchie —
Das Ende eines Erfolgsrezepts»
festgestellt hatte, dass im Zeital-
ter der Digitalisierung die for-
male Hierarchie als leitendes
Organisationsprinzip nicht
mehr langer funktioniert. Eine
zentrale Erkenntnis: Alternative
Organisationsformen sind netz-
werkartig strukturiert und setzen

auf Menschen, die bereit und
reif genug sind, konsequent
Verantwortung zu tibernehmen
— fir die eigene Rolle und fir
das eigene Tun und Lassen. Ver-
antwortung einzufordern ist das
eine, die Voraussetzungen daftir
zu verstehen und zu schaffen,
etwas ganz anderes. «Verant-
wortung — Eine Entscheidungs-
frage» liefert die Grundlagen da-
fur.

«...dieses Mal habe ich eine Ver-
mutung, warum ich jedes Kapi-
tel in einem Rutsch durchlese.
Ich glaube, es ist die Gleichzei-
tigkeit von heiligem Furor, griffi-
gen Vereinfachungen und ge-
lehrten Einschiiben und Riick-
beziigen. Resultat: fundierter
Klartext, freilich nur fiir Profis
mit Mut.»
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