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Das Kernthema des Buches ist die Frage
der Delegation von Verantwortung auf
einzelne Organisationsmitglieder bzw.
Teams im Kontext zunehmend vernetz-
ter agierender Organisationen. Der Autor
will sein Werk als eine Art von Annihe-
rung aus verschiedenen Perspektiven in
elf Kapiteln verstanden wissen, ohne den
Anspruch zu erheben, das Thema kom-
plett oder systematisch ausleuchten zu
koénnen. Er legt dar, dass Menschen sich
nach wie vor zur Verantwortung «gezo-
gen» fithlen und somit eine Tendenz be-
steht, sich ihr zu entziehen. Die Griinde
dafiir seien darin zu finden, dass hierar-
chisches Denken nicht so einfach totzu-
kriegen ist, aber auch weil in Organisatio-
nen nach wie vor zahlreiche die Verant-
wortungsiibernahme konterkarierende
«Todsiinden» zu finden sind, beispiels-
weise die Tendenz zum Selbstschutz, die
Simplifizierung von Problemen oder die
einseitige Ausrichtung auf Gewinn.

Der Autor ist der Uberzeugung, dass
Menschen prinzipiell gerne bereit wiren,
Verantwortung zu {ibernehmen und es
«trotz der Verhiltnisse» auch oftmals tun,
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gleichwohl sind die fiir die Verantwor-
tung Verantwortlichen gefordert, die Be-
dingungen in den Organisationen dafiir
zu schaffen. Dazu gehoren komplexere
Zielsysteme, der Mut zum Widerspruch
sowie die Bereitschaft zur Perspektiven-
itbernahme oder zur Reflexivitit.

Das sind alles bekannte Dinge, sollte
man meinen. Gegenwdrtig erleben wir
aus meiner Sicht in vielen Unternehmen
jedoch einen eklatanten Widerspruch.
Auf der einen Seite wird in der Literatur,
auch vor dem Hintergrund der Digitali-
sierung, das vernetzte Unternehmen mit
der Notwendigkeit der dezentralen Uber-
nahme von Verantwortung proklamiert,
tatséchlich wird aber mit dem einseiti-
gen Fokus auf Shareholder-Value fréh-
lich die kurzfristige Suboptimierung und
funktionale Abgrenzung praktiziert. Der
Autor hat somit v6llig recht, wenn er be-
tont, dass Verantwortung nicht voraus-
setzungsfrei zu haben ist. Fiir die Mitar-
beiter ist dieser Kontrast zuweilen mehr
als enttduschend.

Der Autor formuliert seine Uberle-
gungen in einem lockeren und essayisti-
schen Stil, er liebt das Spiel mit der Spra-
che und wiirzt seine Darstellung mit
vielfachen Querverweisen auch aus der
Literatur oder der Philosophie. (JF)



